COMPLIANCE CONCORRECIAL E
PROGRAMA DE LENIENCIA

[CC Brazilian Day, Sdo Paulo — 07/08/2019

Amanda Athayde

Professora Doutora Adjunta de Direito Empresarial na UnB.
Subsecretaria de Defesa Comercial e Interesse Publico da Secretaria de
Comércio Exterior do Ministério da Economia (SDCOM/SECEX/ME)
Ex-Assessora Chefe no MPF/CADE.
Ex-Coordenadora do Programa de Leniéncia do CADE.

@ AMAND/ATHAYDE




1. Justificativas para a instituicao de
um Programa de Leniéncia

2.Pilares de estruturacao de um
Programa de Leniéncia efetivo

3.Compliance Concorrencial e
Programa de Leniéncia
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1. Justificativas
para a instituicao
de um Programa
de Leniéncia
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1.1. Deteccao da infracao
1.2. Obtencao de provas
1.3. Eficiéncia investigativa
1.4. Cessacao da infracao
1.5. Sancao aos infratores

1.6. Reparacao/Ressarcimento

1.7. Dissuasao futura




1.1. Deteccao de praticas

* A autoridade passa a ter conhecimento de
praticas que eram total ou parcialmente
desconhecidas

* Foco: praticas de dificil detecgao
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1.2. Obtencao de provas

* Obtencao de informagé’es e documentos
“internos”/“diretos”, de quem
participa/participou da infracio

By

* Provas que dificilmente ~poderiam ser obtidas o . ----- L |
de outro modo (B&A nao equivale ao HC) g g

* Relevancia da cooperagio, do testemunho e dos
detalhes (entrevistas/depoimentos/oitivas)
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1.3. Eficiéncia investigativa

* Reducao de custos para iniciagao dos
casos (gastos publicos)

* Reduciao dos custos de instrucao
processual (gastos publicos)

* Possivelmente, melhores resultados
(eficiencia na gestao administrativa)
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1.4. Cessacao da pratica

* Se a infracao estiver em curso,
cessacao imediata
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* Reducao dos prejuizos a sociedade
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1.5. Sancao aos infratores

* Imunidade ou reducao da pena para o
primelro, para ter maiores chances de
sancionar os demais

* Relevancia de haver decisdes/
condenagdes/punigoes

&
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1.6. Reparacao/Ressarcimento

* Reparacao/Ressarcimento antecipado,
pelo Signatario, total ou parcial, dos
danos causados a sociedade brasileira

* Subsidia as acoes de Reparacao/
Ressarcimento em face dos envolvidos
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1.7. Dissuasao futura

* Insercao de um elemento adicional de
incerteza/desconfianca

* Receio de ser denunciado por um
“colega” infrator

* Riscos maiores que as vantagens =2
dissuasao de novas infracoes

* Programas de Compliance
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1. Justificativas para a instituicao de um Programa de Leniéncia

2.Pilares de estruturacao de um
Programa de Leniéncia efetivo
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2.1. Alto risco de deteccao

2 . Pi I a re S d e u m 2.2. Receio de severas punicdes

2.3. Transparéncia,

P ro g rama d e brevisibilidade e seguranca

juridica

Leniencia efetivo
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2.1 Alto risco de deteccao

e A autoridade deve ser temida como
capaz de investigar

* Importante ter métodos reativos e
também proativos de deteccao de
infracoes

@ AMAND/ATHAYDE



2.2 Receio de severas punicoes

* A autoridade deve ser temida como capaz de
punir (“possuir dentes’’)

* Severidade das penas

e Relevancia de haver decisdes/
condenagdes/punigoes
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2.3 Transparéncia, previsibilidade e
seguranca juridica

* Compreensao da legislacao (Guias)

* Requisitos? * Beneficios?

* Elegibilidade? . Ri 5

* Vedacoes? SCOS:

* Prazos? * Repercussoes em
* Clausulas? outras esferas?

* Compreensao dos procedimentos internos

(“dia-a-dia” da negociag¢ao) / ‘
A
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1. Justificativas para a instituicao de um Programa de Leniéncia

2. Pilares de estruturacao de um Programa de Leniéncia efetivo

3.Fases da negociacao dos
Acordos de Leniéencia

4. Controle de legalidade pelo Poder Judiciario ‘
A
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3. Compliance
concorrencial e
Programa de
Leniencia
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3.1. Discussoes atuais sobre compliance
concorrencial e Programa de Leniéncia

* O que vem primeiro, o ovo ou a galinha?
* Compliance = Deteccio = Acordos de Leniéncia
* Deteccao =2 Acordos de Leniéncia = Compliance (voluntario ou por clausulas
obrigatorias)
* Exigencia de compliance para contratagao por 6rgaos publicos (ex. RJ, DF)

* Compliance como redugio/isen¢io da penalidade aplicavel?

* Compliance como ferramenta de autorregulaciao das empresas

@ AMAND/ATHAYDE



Amanda Athayde LangamentO cm Brasﬂia \/

apdeyyy epuewry

MANUAL Lancamento em SP v
DOS ACORDOS

DE LENIENCIA
NO BRASIL Lancamento em Curitiba

TEORIA E PRATICA 20/08/2019 - OAB/PR

CADE, BC,. CVM. CGU, AGU. TCU. MP

VOLIydd 3 VOIL “TISVd9 ON
VIONTINTT 1A SOQHOOV SOA TVANVW

Preficlo
Paula Forgioni

Apresentagio
Ana Frazao

O . irineo:



Obrigada!

Amanda Athayde

profa.amanda.athayde(@gmail.com

www.amandaathayde.com.br

@ AMAND/ATHAYDE




